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)Î ÄÉÅÓÅÒ !ÕÓÇÁÂÅȡ 

.Ŝƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǊ 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƭ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ от όΗΗύ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ 

ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ς ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ς Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ IŜƛƴȊ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴ ƛƘƳ ǳƴǎŜǊŜ ǾƻƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ α¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ ¦ǊǎŎƘƭŜǊΩǎά ŀƭǎ 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ a± DǊƻǖǿƛƭŦŜǊǎŘƻǊŦ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢ŀƪǘǎǘŀōǸōŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘŜǎ ŀƳ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦоΦнлмсΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ±{ DǊƻǖǿƛƭŦŜǊǎŘƻǊŦΦ 

hōƳŀƴƴ IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ 

,ÉÅÂÅ &ÒÅÕÎÄÅ ÄÅÒ "ÌÁÓÍÕÓÉË 

bŀŎƘ ǿƻŎƘŜƴƭŀƴƎŜǊ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦммΦнлмрΣ ǎƻǿŜƛǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ 

YŀƛƴŘƻǊŦ ōŜƛ IŀǊǘōŜǊƎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜǊ tƻƭƪŀ-²ŀƭȊŜǊ-aŀǊǎŎƘ ²ŜǊǘǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜǊ tƻƭƪŀ ϦLƳ 

²ŅƭŘŎƘŜƴϦΣ ŘŜƳ ²ŀƭȊŜǊ ϦDƭƻŎƪŜƴōƭǳƳŜƴϦ ǳƴŘ ŘŜƳ aŀǊǎŎƘ Ϧ!ƴŘǳƭƪƻ {ŀŦŀǊƻǾŀϦ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǘǳŦŜ . 

ŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳǊȅ Ƴƛǘ уфΣуу tǳƴƪǘŜƴ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aǳǎƛƪŜǊ

-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 

tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƧŜƴŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ - ŀƭƭŜƴ 

ǾƻǊŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ww 

WƻƘŀƴƴ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ - ŘƛŜ 

ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ YŀƛƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴ [ƛǾŜ-aƛǘǎŎƘƴƛǧ ǳƴǎŜǊŜǊ о {ǘǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  

0ÏÌËÁ-7ÁÌÚÅÒ--ÁÒÓÃÈ 7ÅÒÔÕÎÇ 
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!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦммΦнлмрΣ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ DǊƻǖǿƛƭŦŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ      

тΦ /ŅŎƛƭƛŀƪƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀǧΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ {ǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜǎ όCƭǀǘŜƴΣ 

YƭŀǊƛƴŜǧŜƴΣ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΦ 

aƛǘ Wŀƪƻō DǳǧƳŀƴƴ όϦ!ōŜƴŘǎǝƳƳǳƴƎϦύ ǳƴŘ 

/ƭŜƳŜƴǎ IŜƛƴǊƛŎƘ όϦ¸ƻǳ ǊŀƛǎŜ ƳŜ ǳǇϦύ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀǳŎƘ н ƧǳƴƎŜ {ƻƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 

wŜƛƘŜƴ ŀǳǎΦ  

bŜōŜƴ 5ŜŎƘŀƴǘ tŜǘŜǊ wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 

.ƎƳΦ ww WƻƘŀƴƴ ¦ǊǎŎƘƭŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴȊ 

aŀƧŎŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ LƴƎΦ YŀǊƭ IŀŎƪƭ 

ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊǘŜƴ ǘǊǳƎ YŀǊƭ 

CǊŜƛōŜǊƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ 

YƻƴȊŜǊǘŜǎ ōŜƛΦ 

aƛǘ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ αhƘ ƘŀǇǇȅ Řŀȅά ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ 

ōŜŜƴŘŜǘΣ ŜƘŜ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ 

tǳƴǎŎƘ ŀƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭŀƴƎΦ 

 

#ßÃÉÌÉÁËÏÎÚÅÒÔ ςπρυ 
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!ǳŎƘ нлмр ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ WǳƴƎōƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ ōŜƛ αDǊƻǖǿƛƭŦŜǊǎŘƻǊŦ ƛƳ !ŘǾŜƴǘά ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ !Ƴ 

YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǊƭ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ǾƻǊƎŜ-

ǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ !ƴƧŀ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ wŀǘƘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

YŜȅōƻŀǊŘΣ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ÄÖÅÎÔ ÉÎ 'ÒÏħ×ÉÌÆÅÒÓÄÏÒÆ 

.ÅÕÅÓ 6ÅÒÅÉÎÓÆÏÔÏ 

!Ƴ тΦммΦнлмрΣ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ȊǳǊ tƻƭƪŀ-²ŀƭȊŜǊ-aŀǊǎŎƘ ²ŜǊǘǳƴƎΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aǳǎƛƪŜǊƘŜƛƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎŦƻǘƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ !ƭƭŜ Cƻǘƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 
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!Ƴ рΦ WŅƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ tƻǎǝƭƭƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǎǘŀǧΦ hōƳŀƴƴ IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘŜ оо ŀƪǝǾŜ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ .ƎƳΦ ww WƻƘŀƴƴ ¦ǊǎŎƘƭŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ LƴƎΦ YŀǊƭ IŀŎƪƭΣ 

9ƘǊŜƴōŜȊƛǊƪǎƪŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ aŀƛŜǊΣ 9ƘǊŜƴƻōƳŀƴƴ ϧ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ 

ǳƴǎŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ WƻƘŀƴƴ WŀƛƴŘƭ όфл WŀƘǊŜύΦ 

hōƳŀƴƴ IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ ƭƛŜǖ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ {ƻ ǎǘŀŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фт ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ ²ǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘΣ Řŀǎ /ŅŎƛƭƛŀƪƻƴȊŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ уфΣуу tǳƴƪǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 

tƻƭƪŀ-²ŀƭȊŜǊ-aŀǊǎŎƘ ²ŜǊǘǳƴƎ ƛƴ YŀƛƴŘƻǊŦ ƘŜǊǾƻǊΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ 

ǳƴŘ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŀǊƪ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ с WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 

ŀƳ mƊŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻōŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ YŀǊƭ 

tŀǇǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΥ 

DǀƭƭŜǎ aŀǊŎƻΣ wƛƴŘƭŜǊ CŜƭƛȄΣ ¢ǳƭƻƪ 

¢ƻōƛŀǎΣ DǳǧƳŀƴƴ WŀƪƻōΣ YŀǊƴŜǊ CŜƭƛȄΣ 

ǳƴŘ wŀǘƘ !ƴƧŀΦ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CŜƭƛȄ YŀǊƴŜǊ ό{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎύ ǿǳǊŘŜ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ȊǳƳ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 

²ǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘŜǎ όнфΦлоΦнлмрύ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ Wǳƭƛŀ wƛŜǎƴŜǊ 

όaŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴύ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ wŀǘƘ ŀƭǎ ǎƻƴǎǝƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƻƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖǿƛƭŦŜǊǎŘƻǊŦ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ пн ŀƪǝǾŜƴ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴΣ ф ǎƻƴǎǝƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ǎƻǿƛŜ н 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ  
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*ÁÈÒÅÓÈÁÕÐÔÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ςπρφ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǎǘŀǘǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 95±-wŜŦŜǊŜƴǘΣ aŜŘƛŜƴǊŜŦŜǊŜƴǘΣ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ- ǳƴŘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴǿŀǊǘΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ wƻŎƘŀŘŜ ŘŜǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊǎΦ YŀǊƭ 

¦ǊǎŎƘƭŜǊ ǘǊƛǧ ƴŀŎƘ от WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ нΦ wŜƛƘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǳƳ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴ 

{ƻƘƴ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ YŀǊƭ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ ǳƴŘ 

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ  

½ǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƘŀōŜƴ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΣ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜ aǳǎƛƪŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

hōƳŀƴƴ IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŀƴƪǘŜ {ŀƴŘǊŀ aŜƛŜǊ όнллп-нллт WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

{ǘǾΦ ǳƴŘ ŀō нллт ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ǘŅǝƎύ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IƛǊǘ όнллф ŀƭǎ 

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлмл ŀƭǎ .ŜƛǊŀǘύ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŀǘǳǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘ нлмс 

 hōƳŀƴƴΥ IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ       hōƳŀƴƴ {ǘŜƭƭǾΦ ǳΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘΥ YŀǊƭ tŀǇǎǘ 

 YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ  YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜƭƭǾΦΥ YŀǊƭ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ 

 {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΥ {ƻƴƧŀ CƛŜŘƭŜǊ   {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ {ǘŜƭƭǾΦΥ tŜǘǊŀ wƛƴŘƭŜǊ 

 95± wŜŦŜǊŜƴǘΥ [ƛǎŀ YƻƘƭ   tǊŜǎǎŜǊŜŦŜǊŜƴǘΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wƛƴŘƭŜǊ 

 YŀǎǎƛŜǊ ǳΦ !ǊŎƘƛǾŀǊΥ CǊŀƴȊ IŜƛƴǊƛŎƘ  YŀǎǎƛŜǊ {ǘŜƭƭǾΦ ǳΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴǿŀǊǘΥ aŀƴŦǊŜŘ wŀǘƘ 

 {ǘŀōŦǸƘǊŜǊΥ aŀǧƘƛŀǎ {ǘŀŘƭƻōŜǊ  {ǘŀōŦǸƘǊŜǊ {ǘŜƭƭǾΦΥ .ŜǊƴŘ YƻƎƭŜǊ 

 WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ {ǘŜƭƭǾΦΥ {ŀǎŎƘŀ tŜƛƴŘƭ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ {ǘŀŘƭƻōŜǊ 

 .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǿŀǊǘΥ .ŀǊōŀǊŀ wŀǘƘ 

 

bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 

9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŘŀƴƪǘŜ hōƳŀƴƴ 

IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 

YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ 

ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлмсΦ 
 

.ŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ     .ŜȊΦ 9ƘǊŜƴƪŀǇΦ      9ƘǊŜƴƻōƳŀƴ  
LƴƎΦ YŀǊƭ IŀŎƪƭ  ww WΦ ¦ǊǎŎƘƭŜǊ        WƻǎŜŦ aŀƛŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƘƴŜǊ  
  


